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Innovacion y Region, Empresas innovadoras en los
corredores industriales de Querétaro y Bajio

Corona Trevifio, Leonel, Innovaciony re-
gién, empresas innovadoras en |os corre-
dores industriales de Querétaro y Bajio,
Universidad AuténomadeQuerétaro, M éxi-
co, 2001.

Este libro esta dirigido a empresarios, in-
vestigadores, o estudiantes, interesados en
conocer losfactores queimpulsan las acti-
vidadesdeinnovaciontecnol 6gica. Eneste
setomacomo basealaempresa, yaqueésta,
segun el autor, esel agentesocial quelleva
acabo lainnovacion tecnol égica, al intro-
ducir nuevosproductos, procesosproducti-
VOSY servicios, y asi iniciar su difusiéon en
losmercados, sean estoslocal es, regionales
oglobales. Esasi, comolostemasdeinno-
vacion tecnolégica, polos de innovacion
tecnol égica, par questecnol dgicos, eincu-
badoras de empresas, son tratados a lo
largo del texto, mostrando como se han
concretado en el caso de los corredores
industrialesde Querétaroy Bajio (Gua-
naj uato) (Q-B), comparandolascaracteris-
ticas de ambos corredoresqueinfluyenenla
creaciondeinnovacionestecnol dgicas.

El texto se encuentra dividido en tres
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partes. unatedrica, relacionadaal osproce-
sosdeinnovaci éntecnol dgica, unadescrip-
tiva, de las caracteristicas para la innova
cion tecnol 6gica de los corredores Q-B, v,
finalmente, una de conclusiones sobre las
perspectivas de estos corredoresindustria-
les. Enlapartetedricasedescribenlasbhases
aconsiderar dentro delainnovaciontecno-
|6gicaparaasi tener unmarcodereferencia
paradescribir losresultadosdelainvestiga-
cion coordinada desde el Posgrado en Ad-
ministracion de laUAQ, con el apoyo del
Sistema Miguel Hidalgo (SIGHO) de Co-
nacyt de 1997 a 1999, para finalmente
mostrar las perspectivasdel corredor Q-B.
Se parte de lahipétesis de que «son los
ambientes tecnolgicos e institucionales
regionaleslos queimpulsan u obstaculizan
|os procesos innovativos». Pero, ¢gqué son
las innovaciones? Para el autor ellas son
definidas por la introduccion primera a
mercado del producto, proceso o servicio
del quesetrate, suimportanciaradicaenel
gradodeamplitudy coberturaqueal canzan
con su difusion, siendo esta una de las
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labores principalesdelaempresa. Pero, las
actividadesdeinnovaciontecnol 6gicaseda
demaneramassignificativaenlasempresas
debasetecnolégica(EBT), lascualesasig-
nan recursosaactividadesdeinvestigacion
y desarrollo, mismas que constituyen la
base de susinnovaciones, mantienenvincu-
losconuniversidades, centrosdeinvestiga-
cion y desarrollo y otras empresas para
complementar y/o reforzar su capacidad
innovativa. Estas, venden productos o ser-
viciosapoyadosenundominiotecnol 6gico
el cua mantienen mediante actividades y
serviciosdeinvestigaciony desarrollo.

La motivacion de las empresas para
innovar surge: enprimer lugar, delademan-
dadel mercado -atraccion del mercado; en
segundo lugar, cuando la propia empresa
decideponer enmarchal osconocimientose
investigaciones para ofrecer un producto
nuevo o mejorado al mercado a través de
nuevastecnol ogiaso procesosproductivos,
setratadel empujetecnol égico. Sinembar-
go, en los hechos las empresas innovan
generalmente con una mezcla diversa de
ambasmotivaciones.

Con este preambul o, podemos introdu-
cir el concepto de Polo delnnovacion, éste
identifica las redes institucionales en un
espacio geogréfico-econémico donde se
ubican empresas de base tecnol 6gica— al-
gunasdelascual esseencuentranenincuba-
doras y parques-, que se sustentan en un
conjuntodiverso derelacionesinstituciona-
lescon centrosdeinvestigacion, universida-
des, unidadesdeinformacion, empresasde
consultoria, firmas de ingenieria, y meca-
nismosdefinanciamientodecapital deries-
go que conforman ambientes, favorecidos
conlaspoliticas, paraapoyar lainnovacion
tecnologica. LasEBT son el elemento cen-
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tral delos polosdeinnovacion.

Un polo de innovacion se convierte en
“tecnOpolis’ cuando se orienta, de manera
intencional, por susagentesrepresentativos
(gobiernolocal, asociacionesde empresas,
gruposfinancieros), haciaun perfil produc-
tivo-innovativodeseable.

En su proceso de gestion, los polos de
innovacién pasan por un proceso deevolu-
cion, € cual puede ser de dostipos:

a)Modelo haciaadentro, o pasivo, don-
ded mediocreaeventualmentelasfacilida-
des de apoyo especificas (parques cientifi-
cos, incubadoras).

b)Model ohaciafuera, o proactivo, don-
de los apoyos especificos para lainnova-
cion, parquescientificoseincubadoras, son
los que crean el ambiente deinnovacion

Estosmodel os dependen delaformaen
lague seestablecenlasempresasen ciertos
lugares. Esteasentamiento obedeceengran
parte a la demanda de sus productos o
servicios, pero ademas existen otros facto-
res parasu ubicacion, como son el aprove-
chamiento de ventajas geogréficas, € cli-
ma, losrecursosnaturales, el accesoaellos,
lacapacidad deinfraestructura, el nivel de
desarrollo, las politicas del gobierno, las
universidades, entre otros.

Pero comolosprincipal escomponentes
delospolosdeinnovacion sonlasEBT, es
importante promover |a creacion de estas.
L osparquestecnol 6gicosy lasincubadoras
de Empresas de Base Tecnol6gica (IEBT)
sondosinstitucionesdefomentodelainno-
vacion tecnoldgica. El parque tecnol 6gico
tiene diferentes denominaciones: parque
cientifico, tecnopoalis, ciudades de lacien-
cia, centros de excelencia, entre otros. A
nivel descriptivo un parque tecnol dgico es
un desarrollo de bienes raices, es decir, es
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llevado a cabo en una propiedad fisica,
asociado con un Instituto de Educacion
Superior cuyo primer objetivoesfacilitarla
transferenciadetecnol ogiasentrelainves-
tigacion universitariay lasindustrias.

Por otro lado, €l invernadero o IEBT se
definecomo un espacioy ambienteadecua-
doparallevar acabo el proceso decreacion
de empresas mediante el uso de servicios
comunes. En el caso de empresas de base
tecnol 0gica, los invernaderos cuentan con
serviciosvinculadoscon centrosdeinvesti-
gaciony universidades, convirtiéndose és-
tos en promotores y asesores, ya que las
empresas ahi instaladas demandan servi-
ciostecnol6gicosy emplean, en general, a
estudiantesuniversitarios. Cabesefidar, que
no todas las incubadoras se orientan a las
EBT, por lo queen general lasincubadoras
tienen por funcién promover laformacion
de pequefias empresas, considerando su
impacto en el empleo. Esimportanterecal-
car queestefendmeno sepresentaen M éxi-
CO con un atraso del orden de veinte afios.

Delasegundapartedd libro, € autor nos
muestralas caracteristicas de |os corredores
industrialesdeQuerétaroy Bgjio, describién-
dolosde maneradetdladagraciasalainves-
tigacionrealizadaendichoscorredoresindus-
trides. Sedescribenlosperfilesproductivosy
educetivos; |as caracteristicas delos centros
deinvestigaciony latransferenciadetecnolo-
gias, las empresas de base tecnologicade la
region; seredizaun andlisiscomparativo de
lasEBT delaregion; y finamente se presen-
tan las posibilidades y perspectivas para €
desarrollodel polodeinnovaciondeQueréta
roy Bgio (Q-B).

El polo de innovacion Q-B muestra un
desempefio devincul aciéndeloscentrosde
investigacion hacialasempresaspor arriba
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del promedionaciona y conunaorientacion
hacialasempresaseinstitucionesdel Polo.
Laespecial concentracion de capacidades
tecnol 6gicasen Q-B constituyeunapalanca
para impulsar las actividades de innova-
€ion, considerandotambiénlacomplemen-
tariedad que ofreceria la creacion de un
sistemadeinnovacionregional.

Delas diferencias entre ambas regiones,
podemosidentificar clarasventgjasen Queré-
taro paralainnovacionenmaguinariay equi-
po, y ciertaventgjainnovativaparalafarma-
céuticaen e Bgjio. Con lainvestigacion de
campo realizadaen loscorredores, sellegd a
laconclusiénquedesded puntodevistadelas
empresasinnovadoras hacefataparaambos
corredores, impulsar politicas y ambientes
ingtitucionaesparalainnovacion.

Enlatercerapartedel libro nospresenta
€l autor las posibilidades y perspectivas
parael desarrollodel polodeinnovacionde
Q-B, considerando en conjuntolosanalisis
desarrollados alo largo del libro. En pers-
pectiva, concluyeel autor, quedeintegrarse
una bateria de apoyos que divida el riesgo
socia de lainnovacion, dentro de un am-
biente de aprendi zaje sobre las vincul acio-
nes de las empresas con los centros de
investigacion, y el fomento de fondos de
capital deriesgo, seesperarialaconforma
cién plena de un polo de innovacion en
crecimiento enlaregion Querétaro-Bajio.

Comoanexoimportante, destacalades-
cripcion del indice INDICO (innovacion,
difusion y competitividad), el cua es un
indicador delacompetitividadinstitucional
con base en las innovaciones, y ha sido
desarrollado inicialmente para las empre-
sas, y después extrapolado a otras institu-
ciones relacionadas con lainnovacion, en
particular paraloscentrosdeinvestigacion.



